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ي عصر الذكاء الاصطناعي
البقاء للأذكى.... ثلاثية �ن

الدكتور هيثم حجازي
عميــد كليــة الهندســة وتكنولوجيــا المعلومــات 

ي المنتــدى 
ي دافــوس، كان النقــاش �ن

 �ن
ً
ي ينايــر البــارد مــن هــذا العــام، تحديــدا

ي ســويسرا الهادئــة، �ن
�ن

العــام الاصطنــاعي  الــذكاء  عــن  الاصطنــاعي  الــذكاء  قــادة  ن  بــ�ي  
ً
محتدمــا العالــمي  الاقتصــادي 

ي أســتحصرن انفعــال يوشــوا بنجيــو عــلى آنــدرو 
)Artificial General Intelligence(، ولعلــىن

الاصطنــاعي  الــذكاء  برمجــة  ي 
�ن التحكــم  مــا  مرحلــة  ي 

�ن بالإمــكان  “أننــا  الأخــري  تعليــق  حــول  نــج 
 بجديــة 

ً
أعقــب بنجيــو محــذرا القيــام بوظائــف غــري مرغــوب فيهــا، حيــث  عــن  وكبــح جماحــه 

أدوات  مجــرد  كونهــا  تتجــاوز  آلات  فيــه  ي 
نبــىن مســار  ي 

�ن نســري  “نحــن  قلــق:  بصــوت  وربمــا 
إجابــة  يملــك  لا  العلــم   .”

ً
جيــدا ليــس  وهــذا  الخاصــة  وأهدافهــا  الخاصــة  وكالتهــا  تمتلــك  بــل 

ذكاءً. أقــل  حــىت  أو  الإنســان  ذكاء  تعــادل  أنظمــة  ي 
�ن التحكــم  يمكننــا  كيــف  عــن  الآن  حــىت 

كأمنــاء  نتفــق،  أن  أمــل  عــلى  ولكــن  الفــزع،  حــدة  ســأخفف  المقالــة  هــذه  ي 
�ن

عــلى   ، الاصطنــاعي الــذكاء  ي 
�ن ن  ومختصــ�ي ن  فلســط�ي ي 

�ن العــالي  التعليــم  ي 
�ن ن  ومســؤول�ي

الأخلاقيــة. والأطــر  الانســان،  وكفــاءة   ، الــوعي أساســية:  أجــراس  ثلاثــة  دق  أهميــة 

ن أيدينــا بــلا  ي أصبحــت بــ�ي
ي أدوات الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي )generative AI tools( الــىت

ي ظــل التطــور غــري المســبوق �ن
 �ن

ن ChatGPT إل Perplexity، ال DeepSEEK إل Grok، واستســلام العقــل لكثــري مــن الآلــة ولقليــل مــن  حــدود، وانتقالنــا بــ�ي
، أصبــح الحديــث  هــا أهميــة التعليــم وأخــص التعليــم العــالي والبحــث العلــمي ي قطاعــات حرجــة لعــل أكرث

ي اتخــاذ القــرار �ن
النقــد �ن

 للنقــاش والتنظيــم.
ً
 وتعطشــا

ً
ي الــذكاء الاصطنــاعي وأخلاقياتــه مــن أكــرث الموضوعــات احتدامــا

عــن الــوعي والكفــاءة �ن

اتيجيات الــذكاء الاصطنــاعي  ي اســرت
ي نهايــة شــهر ينايــر مــن العــام الحــالي حــول دور التعليــم العــالي �ن

ي دراســة أعدتهــا اليونســكو �ن
�ن

ي ثلاثة مجالات رئيســية: تنمية المواهب والقوى العاملة من خلال تعليم الذكاء 
أشــارت النتائج إل أن التعليم العالي يســاهم �ن

ي الأطــر الأخلاقيــة والتنظيميــة 
ي تــم تحليلهــا(، وتعزيــز البحــث والتطويــر )%91(، والمســاهمة �ن

الاصطنــاعي )%95 مــن الــدول الــىت
لحوكمــة الــذكاء الاصطنــاعي )48%(.

الوعي بماذا؟
ت إليها وما توصلت له دراســة اليونســكو المذكورة. فأي محاولة لمؤسســات  ي أسرش

ن الأجراس الثلاثة الىت  هائلة ب�ي
ً
لا أجد فجوة

. ولا أقصــد هنــا الــوعي بوجــود الــذكاء الاصطنــاعي  ي بنــاء الــوعي
ي هــذا الســباق المتســارع لا بــد وان تبــدأ �ن

التعليــم العــالي للمشــاركة �ن
 يشــمل فهــم المشــهد الســياسي العالــمي للــذكاء الاصطنــاعي وإدراك أن 

ً
 أعمقــا

ً
ي وعيــا

)وبالأخــص التوليــدي( حولنــا فقــط، بــل أعــىن
ن حــول  ن الولايــات المتحــدة والصــ�ي  عــلى مســتوى الــدول والحكومــات. فالحــرب التكنولوجيــة بــ�ي

ً
البقــاء ســيكون لــلأذكى اصطناعيــا
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، وإنشــاء مناصــب  ي أبحــاث الــذكاء الاصطنــاعي
ى �ن ي تضخهــا القــوى الكــرب

ونيــة، والاســتثمارات الضخمــة الــىت تصنيــع الرقائــق الإلكرت
، والمعرفــة، والأدوات.  رفيعــة مخصصــة لهــذا المجــال، ليســت ســوى تأكيــد عــلى أن التفــوق ســيكون لمــن يمتلــك الــوعي

ي 
ن المعــر�ن ي لأدوات الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي، وهــو يتجــاوز مجــرد التمكــ�ي النــوع الآخــر مــن الــوعي هــو الــوعي الإبســتمولو�ب

ي الــذكاء الاصطنــاعي أو مــا يعــرف ب AI literacy. مــا أقصــده هنــا هــو الــوعي الــذي يقــود لفهــم أعمــق للطبيعــة المعرفيــة 
�ن

لهــذه الأدوات وكيــف تنتــج المعرفــة، وكيــف تعالــج البيانــات، وكيــف تتوصــل للقــرارات. لا بــد وأن نــدرك أن أكــرث الأدوات ذكاءً 
، مثــل النمــاذج اللغويــة الضخمــة، يتــم تدريبهــا عــلى مجموعــات ضخمــة مــن البيانــات المتاحــة )وربمــا غــري المتاحــة( مــن 

ً
وتعقيــدا

انتــاج الانســان. وبعكــس الإنســان الــذي يمكنــه الابتــكار مــن تجاربــه الحياتيــة والــرؤى الذاتيــة وربمــا الــوعي والحــدس والمنظومــة 
ي 

ي يعتمــد عليهــا �ن
 بالبيانــات والأنمــاط الإحصائيــة والرياضيــة وقيــم الاحتمــالات الــىت

ً
الأخلاقيــة، يبــىت الــذكاء الاصطنــاعي مقيــدا

، وخطــر  ي
ي الإحصــا�ئ

ن والخطــأ الريــا�ن “معرفــة الكلمــة القادمــة” أو “معرفــة التــصرف القــادم”. وبــهــذا نــدرك أننــا أمــام خطــر التحــري
تعلــم الآلــة مــن الآلــة بمعــزل عــن الإنســان للوصــول ال الكلمــة القادمــة أو القــرار القــادم أو التــصرف القــادم. 

ي مراحــل البنــاء والإعــداد للإســهام 
، يســتطيع أن يبــدأ �ن ي مؤسســات التعليــم العــالي

هــا، �ن  غري
ً
مــن يملــك أدوات الــوعي هــذه، وقطعــا

ي الجامعــات والمؤسســات البحثيــة قــادرة عــلى تحديــد دور الإنســان والآلــة وبنــاء 
ي بنــاء منظومــة واضحــة للــذكاء الاصطنــاعي �ن

�ن
ي التاريــــــخ الحديــث.

القــدرات والكفــاءات، وتتويــــــج كل هــذه الجهــود بمنظومــة أخلاقيــة تؤطــر وتنظــم الســباق الأسرع �ن

ي مناقشــة قدراتــه 
ي خضمــه عــن بــزوغ نجــم ChatGPT، وانشــغال العالــم �ن

ن كان الحديــث �ن ي بدايــات العــام 2023، حــ�ي
أذكــر �ن

ي هــذا الميــدان ورفــع مســتوى الــوعي بأبعــاده 
ن الأهليــة بالتفكــري بجديــة بفهــم مــا يجــري �ن الفــذة، كيــف بــدأت جامعــة فلســط�ي

يــــــع سياســات  ، وانعكــس ذلــك عــلى تسرش المختلفــة ودراســة انعكاســات الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي عــلى التعليــم والبحــث العلــمي
ي العمليــة التعليميــة والتعلميــة كنقطــة انطــلاق.

اســتخدامه �ن

إنسان وآلة أم آلة وإنسان؟
ي ينايــر مــن العــام الحــالي 

.  �ن ً
ي بدايــة المقالــة، ولكــن جــرس كفــاءة الانســان يبــىت مزعجــا

تعهــدت ألا أثــري الفــزع أكــرث مــن الــلازم �ن
، ظهــر تقريــر  ي إثــارة الجــدل حــول الــذكاء الاصطنــاعي

أي قبــل أقــل مــن شــهرين، ولا أدري مــا الــذي يجعــل شــهر ينايــر يتســبب �ن
ي درجــات التفكــري النقــدي 

ن اســتخدام أدوات الــذكاء الاصطنــاعي وتــد�ن تــه Phys.org يحــذر بــأن هنــاك علاقــة ســلبية قويــة بــ�ي نسرش
 
ً
ي قدرتهــم عــلى تقييــم المعلومــات نقديــا

ي انخفــاض �ن
ي درجــات التفكــري النقــدي لــدى الأفــراد نعــىن

ن نقــول تــد�ن لــدى الأفــراد. حــ�ي
ي الجامعــات يقبلــون بشــكل غــري 

ي حــل المشــكلات بطريقــة عميقــة وتأمليــة، والتعلــم بالشــكل الصحيــح.  طلبتنــا �ن
والمشــاركة �ن

. أمــا الجديــد، فهــو أننــا كمؤسســات تعليميــة أصبحنــا  ً
 أو مفاجئــا

ً
 جديــدا

ً
مســبوق عــلى اســتخدام هــذه الأدوات. وهــذا ليــس أمــرا

أمــام خياريــن لا ثالــث لهمــا: إمــا أن يظــل الإنســان هــو مــن يفكــر ويحلــل وينقــد، بينمــا تســانده الآلــة، أو أن تتحــول الآلــة إل الكائــن 
الــذي يفكــر ويقــرر، بينمــا يصبــح دور الإنســان مجــرد الاســتقبال.
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الخيــار الأول صعــب ويتطلــب وقفــة جديــة مــن الجامعــات ومؤسســات التعليــم العــالي لإعــادة تصميــم منظومــة التعلــم والتعليــم 
الماجســتري والدكتــوراه     التخــرج ورســائل  ـع  ـ ـ التعليميــة ومشــاريـ والتقييــم. يجــب أن يشــمل ذلــك تعديــل الاختبــارات والمــواد 
ي قــراءة وتحليــل وفهــم ونقــد وتصفيــة 

بحيــث يوضــع الطالــب أمــام مســار لا محيــد عنــه لاســتخدام مهــارات التفكــري النقــدي �ن
واختيــار مخرجــات الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي، مــع اســتغلال هــذه المخرجــات لتوســيع آفــاق الفكــر الإبــداعي والابتــكار. وكانــت 
ي الــذكاء الاصطنــاعي للطــلاب 

ن الأهليــة لتطويــر مســاق إجبــاري جديــد �ن  لإدارة جامعــة فلســط�ي
ً
 قويــا

ً
صعوبــة هــذا الخيــار دافعــا

 وهــو: الإنســان أولًا، ثــم الآلــة.
ً
 واحــدا

ً
ســيبدأ العــام المقبــل، ليؤكــد لنــا درســا

أخلاقيات ليست اصطناعية
 مــن المعــارف والعلــوم للتعــاون مــن أجــل إيجــاد منظومــة أخلاقيــات ليســت اصطناعيــة ولا 

ً
ا الجــرس الثالــث ربمــا يدعــو كثــري

 مــع 
ً
بويــة والتعليميــة وعلــم النفــس والاجتمــاع وربمــا القانــون أيضــا ، بــل ينتجهــا تضافــر الفلســفة الرت ينتجهــا الــذكاء الاصطنــاعي

ورة حضاريــة  ، بــل �ن
ً
 أكاديميــا

ً
التكنولوجيــا لضبــط شــكل الســباق الأسرع. وأذكــر هنــا أن ضبــط إيقــاع هــذا التقــدم ليــس ترفــا

، وحــدود اســتقلاليته، وإمكانيــة تحولــه مــن أداة مســاعدة إل كيــان  تســتدعي الــوعي الكامــل بقــدرات واخفاقــات الــذكاء الاصطنــاعي
ي تطــور الــذكاء الاصطنــاعي 

 مــع القفــزات الأســية �ن
ً
ي تشــكيل القــرارات ورســم السياســات بطــرق غــري متوقعــة، وخصوصــا

يؤثــر �ن
ي 

ي الأطــر الأخلاقيــة والقانونيــة الــىت
 الــذكاء الوكيــل أو العميــل )agentic AI(، مــا يفــرض علينــا إعــادة التفكــري �ن

ً
التوليــدي وقريبــا

الفلســفية  البنيــة  اليــوم  تعليميــة  نمتلــك كجامعــات ومؤسســات  هــل  نتســاءل:  أن  علينــا  يفــرض  ومــا  الأنظمــة،  هــذه  تضبــط 
أمــام معضــلات تربويــة   

ً
أنفســنا لاحقــا أننــا ســنجد  أم  الطالــب؟  التطــور نحــو مصلحــة  القــادرة عــلى توجيــه هــذا  يعيــة  والتسرش

وتعليميــة لــم نكــن مســتعدين لهــا؟ 

ي الــذكاء 
ي الــذي يواجــه مؤسســات التعليــم العــالي اليــوم لا يقتــصر فقــط عــلى اســتيعاب التطــورات السريعــة �ن

إن التحــدي الحقيــىت
 ،  تتعلــق بالملكيــة الفكريــة، والخصوصيــة المؤسســية والفرديــة، والانتحــال الأكاديــمي

ً
، بــل يمتــد إل قضايــا أكــرث عمقــا الاصطنــاعي

ي تنبهــت لخطورتهــا جامعــة 
الــواعي عليهــا والــىت التقنيــات والاعتمــاد غــري  لهــذه  وع  المــسرش ن الاســتخدام  بــ�ي الفاصلــة  والحــدود 

ن ناظمــة وملزمــة لأفــراد المؤسســة تفتــح البــاب للتطــور مــن  ن الأهليــة، وبــدأت باســتحداث جملــة سياســات وقوانــ�ي فلســط�ي
ي العمليــة التعليميــة والتعلميــة والبحثيــة 

جهــة وتلــزم بالاســتخدام المســؤول والمنضبــط لأدوات الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدي �ن
والعمــل الإداري مــن جهــة أخــرى.

ن الاســتفادة مــن الــذكاء الاصطنــاعي والحفــاظ  ي الختــام، يبــىت التحــدي الأكــرب لمؤسســات التعليــم العــالي هــو تحقيــق التــوازن بــ�ي
�ن

، الكفاءة، والأخلاقيات ليســت مجرد شــعارات، بل هي أســس لا غىن  ي التفكري والإبداع واتخاذ القرار. الوعي
على دور الإنســان �ن

ي هــذا الســباق ســيكون البقــاء لــلأذكى.
، لا أن يقــوده. و�ن ي مســتدام يقــود الــذكاء الاصطنــاعي

عنهــا لضمــان مســتقبل تعليــمي وبحــىث
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ي تونس
ي �ن ي للتدريب والإبداع الطلا�ب ي اجتماع مجلس إدارة المجلس العر�ب

الدكتور عماد الزير يشارك �ن
ي  ن لمجلــس إدارة المجلــس العــر�ب ي والثلاثــ�ي

ي الاجتمــاع الســنوي الثــا�ن
ن الأهليــة الدكتــور عمــاد الزيــر �ن شــارك رئيــس جامعــة فلســط�ي

ي الجمهوريــة التونســية، برئاســة الأســتاذ الدكتــور 
ي جامعــة تونــس المنــار �ن

، الــذي عقــد يــوم الســبت �ن ي للتدريــب والإبــداع الطــلا�ب
نذيــر عبيــدات، رئيــس الجامعــة الأردنيــة.

ي مجــال التدريــب 
ي تعزيــز التعــاون �ن

ي ودوره �ن ي للتدريــب والإبــداع الطــلا�ب وأكــد الدكتــور عمــاد الزيــر عــلى أهميــة المجلــس العــر�ب
ي رفــع 

ي تســهم �ن
امــج التدريبيــة وتطويــر المبــادرات �ن ورة توســيع نطــاق الرب  إل �ن

ً
ن الجامعــات العربيــة، لافتــا ي بــ�ي والإبــداع الطــلا�ب

كفــاءة الطلبــة وصقــل مهاراتهــم لمواكبــة متطلبــات ســوق العمــل.

أهم الأخبار
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ن الأهلية تعقد اجتماعها العام لكادرها الأكاديمي والإداري * جامعة فلسط�ي
ي 2025/2024.

للفصل الدراسي الثا�ن
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تعاون دولي ومحلىي

ن الأهليــة لشــؤون التخطيــط والتطويــر، الدكتــور أحمــد عبــدو، ممثــاً عــن المجلــس  * مســاعد رئيــس جامعــة فلســط�ي
يــن لمؤسســات  ي الاجتمــاع الحــادي والعسرش

ن الأهليــة، يشــارك �ن ي للتبــادل الأكاديــمي والــذي مقــره جامعــة فلســط�ي العــر�ب
ي جامعــة الســلطان قابــوس بــن ســعيد.

اتحــاد الجامعــات العربيــة والــذي عُقــد �ن
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ن الأهليــة برئاســة الدكتــور عمــاد الزيــر، رئيــس الجامعــة،  يــزور جامعــة بيــت لحــم لتقديــم  * وفــدٌ مــن جامعــة فلســط�ي
ي للدكتــور فــادي قطــان بمناســبة تعيينــه نائبًــا تنفيذيًــا لرئيــس جامعــة بيــت لحــم.

التهــا�ن
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ن الأهليــة ممثلــة برئيســها الدكتــور عمــاد  جامعــة فلســط�ي
العلاقــات  لشــؤون  الجامعــة  رئيــس  ومســاعد  الزيــر، 
ي 

الدوليــة والعامــة الأســتاذ جريــس أبــو غنــام، تشــارك �ن
والهنديــة،  العربيــة  الجامعــات  لرؤســاء  الأول  المؤتمــر 
، وقــد عُقــد  ي العاصمــة الهنديــة نيودلــ�ي

الــذي أقيــم �ن
ي إطــار قطــاع التعليــم لإنشــاء اتحــاد الجامعــات 

المؤتمــر �ن
الهنــدي. ي  العــر�ب

العــالي  التعليــم  مجــال  ي 
�ن التعــاون  عــلى  المؤتمــر  ركــز 

العربيــة  الــدول  وجامعــة  الهنــد  ن  بــ�ي المهــارات  وتنميــة 
 ، الأكاديــمي التعــاون  وتعزيــز  والازدهــار،  التنميــة  نحــو 
 إل 

ً
الرقميــة، إضافــة المنصــات  ي ذلــك اســتخدام 

بمــا �ن
ك،  ي المشــرت تعزيــز البحــث والابتــكار العلــمي والتكنولــو�ب
الكمّيــة،  والحوســبة   ، الاصطنــاعي الــذكاء  ذلــك  ي 

�ن بمــا 
تبــادل  تعزيــز  عــلى  وركــز  كمــا  الحيويــة.  والتكنولوجيــا 
ي تطويــر 

التدريــس والطــلاب والتعــاون �ن أعضــاء هيئــة 
الدراســية. المناهــج 

الســفارة  مقــر  زيــارة  تــم  المؤتمــر،  هامــش  وعــلى 
الســفري  بأعمــال  القائــم  ولقــاء  الهنــد  ي 

�ن الفلســطينية 
ي الدكتــور عبــد الــرازق أبــو جــزر وبحــث ســبل 

الفلســطيىن
ك. المشــرت التعــاون 

مؤتمرات
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ي الأول المحكم بعنوان: ي الطلا�ب
ن الأهلية تنفذ مؤتمرها القانو�ن ي جامعة فلسط�ي

كلية الحقوق �ن
” بالتعاون مع ديوان الجريدة الرسمية. ي ضوء الذكاء الاصطناعي

“الصياغة القانونية �ن
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ي مؤتمر
ي أوراق علمية �ن

ن للمشاركة �ن ن والمهتم�ي ن الأهلية تطلق دعوة للباحث�ي جامعة فلسط�ي
: تعزيز ثقافة إنتاج المعرفة” ي العصر الرقمي

“التعليم من أجل الابتكار �ن
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ي محافظة بيت لحم.
ي فعاليات اليوم الإرشادي لطلبة الثانوية العامة �ن

ن الأهلية تشارك �ن جامعة فلسط�ي

أنشطة وفعاليات
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ي 
” �ن ي للإعــلان عــن فعاليــات “يــوم الإبــداع الجامــ�ي

ي فعاليــات إطــلاق المؤتمــر الصحــىن
ن الأهليــة تشــارك �ن جامعــة فلســط�ي

الجامعــات الفلســطينية، شــارك فيــه الدكتــور أحمــد عبــدو، مســاعد الرئيــس لشــؤون التخطيــط والتطويــر ممثــاً عــن جامعــة 
ن المجلس والجامعات الفلسطينية المشاركة. ي توقيع مذكرة تفاهم رسمية خلال توقيع مذكرات تفاهم ب�ي

ن الأهلية �ن فلسط�ي
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ي الهاكاثــون الــدولي للحوســبة الكميــة والــذكاء 
الطالــب محمــد قســام الورديــان مــن تخصــص هندســة الحاســوب يتأهــل للمشــاركة �ن

متــه 
ّ

ي الثالــث الــذي نظ
ي الفلســطيىن

ي الهاكاثــون الوطــىن
ة �ن ن ، وذلــك بعــد مشــاركته المتمــري ي ي أبوظــىب

الاصطنــاعي الــذي ســيُعقد �ن
ي ولجنــة هاكاثــون الحوســبة الفلســطينية، وبعــد  ، بالتعــاون مــع مركــز الإبــداع التكنولــو�ب وزارة الاتصــالات والاقتصــاد الرقــمي
، والــذي تنافــس 285 طالبًــا وطالبــة مــن مختلــف الجامعــات  ن ي المنافســة الوطنيــة، فلســط�ي

ي �ن
حصــول فريقــه عــلى المركــز الثــا�ن

. ي البكالوريــوس والماجســتري
الفلســطينية مــن حملــة درجــىت

ي المسابقة.
فة على مجموعات من الطلبة �ن ي الهاكاثون ومسرش

كما وقد شاركت الدكتورة إيما قمصية كعضو لجنة التحكيم �ن

، محــامي مؤسســة ســانت إيــف، للحديــث حــول  ي
�ت ن الأهليــة تســتضيف الأســتاذ إيميــل المــسرش ي جامعــة فلســط�ي

كليــة الحقــوق �ن
ي مناطق “ج” “، وذلك بالتعاون 

“آليات الاستجابة القانونية على الاعتداءات الإسرائيلية ضد الأرض والسكن �ن
. ي

مــع مركــز أبحــاث الأرا�ن
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ن فــرع بيــت لحــم، تنظمــان  ن الأهليــة، وبالتعــاون مــع نقابــة المهندســي�ي ي جامعــة فلســط�ي
كليــة الهندســة وتكنولوجيــا المعلومــات �ن

ي والتصميــم الداخــلىي والديكــور حــول
ورشــة عمــل تدريبيــة لطلبــة تخصــ�ي الهندســة المدنيــة وخدمــات المبــا�ن

. ن ي نقابة المهندس�ي
متطلبات المخططات الهندسية �ن

ي الثقافة العالمية بعنوان
ة لطلبة مساق مقدمة �ن الصيدلانية د. شهد عواد تقدم محا�ن

“إدارة الأدوية - الاستخدام الأمثل والسلامة العلاجية”.
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ي محافظات الضفة الغربية 
ن الأهلية تنفذ مجموعة من الزيارات الميدانية لمدارس الثانوية العامة �ن * جامعة فلسط�ي

ي تحديد تخصصاتهم الجامعية.
ي تطرحها الجامعة لإرشادهم ومساعدتهم �ن

لتعريف الطلبة بالتخصصات الىت
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ي 
علن عن صدور العدد الثا�ن

ُ
ن الأهلية أن ت يسرُّ جامعة فلسط�ي

من المجلد الأول )2024( من

“المجلة الأهلية لتكنولوجيا الأعمال واقتصاديات 
ق الأوسط وشمال أفريقيا” منطقة السرش

المجلــة  هــذه  عــدُّ 
ُ
ت  . العلــمي البحــث  دائــرة  عــن  الصــادرة 

ن  للباحثــ�ي  
ً
موثوقــا  

ً
مرجعــا الوصــول  مفتوحــة  مــة 

ّ
المُحك العلميّــة 

ي مجــالات 
، حيــث تركــز عــلى أحــدث التطــورات �ن ن والمتخصّصــ�ي

ات  التكنولوجيــا والأعمــال، وتتيــح فرصــة فريــدة لاستكشــاف التأثــري
الابتــكارات. لهــذه  الاقتصاديــة 

ي تغــ�ي 
يتضمــن هــذا العــدد مجموعــة مــن المقــالات البحثيــة الــىت

انية  الســيرب والهجمــات   ، بالتعــرث التنبــؤ  منهــا:  متنوعــة،  مواضيــع 
 ، ورضــا العمــلاء، التحقــق مــن الهويــة باســتخدام الــذكاء الاصطنــاعي
ي 

يــة، الــذكاء الاصطنــاعي �ن ي إدارة المــوارد البسرش
الــذكاء الاصطنــاعي �ن

تطويــر قــوى العمــل وفاعليــة صنــع القــرار، الســمات الرياديــة ونمــو 
المبيعــات، الأنمــاط القياديــة الحديثــة وإعــداد القيــادات.

زاوية البحث العلمي

ي للمجلة:
و�ن ، يُر�ب زيارة الموقع الإلكرت ي

للاطّلاع على العدد الثا�ن

https://journal.paluniv.edu.ps/index.php/ajbte/index

: ي
و�ن يد الإلكرت ن بالانضمام إل هيئة تحرير المجلة للتواصل معنا عرب الرب ن المهتم�ي كما ندعو الباحث�ي

ajbte@paluniv.edu.ps
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ي نسرش دراسة جديدة بعنوان
شارك �ن

ُ
ن ذويب ت الدكتورة حن�ي

قبــل  مــا  الســكري  لمــرض  فئــران  نمــوذج  لإنتــاج  “بروتوكــول 
الســمنة باســتخدام نظــام غذائــي خفيــف عالــي الســعرات الحراريــة”

ي نسرش دراسة جديدة بعنوان
الدكتورة روان سياج، تشارك �ن

أثــر تعليــم ريــادة الأعمــال علــى تنميــة التفكيــر الإبداعــي  “تقييــم 
الأردن” فــي  الجامعــات  لــدى طلبــة 

ي نسرش دراسة جديدة بعنوان 
الدكتور عدنان قباجة، يشارك �ن

:COSO الاتجاهات والأنماط في أبحاث التدقيق المرتبطة بـ“
دراسة ببليومترية”

ي نسرش دراسة جديدة بعنوان
الدكتور محمود شكارنة، يشارك �ن

نفايــات  باســتخدام  الرمليــة  الخرســانة  خصائــص  “اســتدامة 
مســحوق” كرمــل  المحاجــر 

كات بحثية مثمرة مع المؤسسات الأكاديمية والباحثين المتميزين يسر جامعة فلسطين الأهلية أن تفتح أبوابها لعقد شرا
في مختلف المجالات وذلك من خلال التواصل معنا

research.clinic@paluniv.edu.ps :عبر البريد الالكتروني
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